
研     習     紀     錄 

企管系於 112 年 12 月 28 日上午 9 點 20 分至 12 點 10 分舉辦教師研習營，特邀請著名法律經

濟學家熊秉元教授主講，講題為｢管理階層的法學和經濟思維」。上官永欽董事長、陳振遠校長也親

臨，一起聆聽精彩的講座。 
熊秉元教授在台大經濟系暨研究所任教二十餘年，主要研究領域為法律經濟學和經濟學方法

論。目前為本校管理學院兼任講座教授，並擔任浙江大學法律經濟研究中心主任。熊教授除了學術

論文外，也出版過許多散文並發表專欄，上課內容嚴謹又不失風趣，新聞時事搭配管理與經濟思維，

信手捻來，讓參與的教職員學院都佩服三分。 
講座內容摘要如下。 
案例一，四川男子伸手進鐵籠被老虎咬傷截肢，馬戲團被判賠 20 餘萬。 
新聞來源：紅星新聞 2019-10-12 09:05 
38 歲的楊某某舉起已被截去手腕和手掌的左手臂，表情略顯僵硬。3 年前，他將手伸手進關有

老虎的鐵籠裡，被咬傷後截肢。10 月 11 日，紅星新聞記者獲悉，此案已由四川省樂山市中級人民

法院審理終結，馬戲團因看管不力被判賠償 20 萬元。 
楊某某是個智障人士，老家在樂山市犍為縣龍孔鎮，和家人一起租住在犍為縣城。2016 年 12

月底，在犍為縣城某樓盤附近，名為「齊魯國際大馬戲」的馬戲表演棚每晚都要演出。12 月 30 日

下午，閒來無事的楊某某跑到表演棚外看熱鬧。不料，悲劇突然發生。據網友當時拍攝的影片和照

片顯示，馬戲表演棚外停著一輛小貨車，車上有一個鐵籠子，籠裡關著一隻老虎，一名男子的手被

老虎咬住，旁邊有人用棍子幫忙驅趕老虎。在大家幫助下，男子才脫險，但左手手掌、手背已嚴重

受傷。經犍為縣文體局相關負責人證實，涉事馬戲團來自山東，證照齊全，也在當地備了案，每天

晚上演出一場，下午會將老虎等關進鐵籠拉著在縣城做流動宣傳。事發時，馬戲團將宣傳車停在棚

外，車上的鐵籠內關著老虎，沒想到卻發生了意外。在楊某某受傷後，他被迅速送往犍為縣民醫院

救治，後來又轉院至樂山市人民醫院，最後左手腕截肢。2017 年 4 月 26 日，經司法鑑定，楊某某

的傷殘程度評定為六級。 
判決：文體局不擔責，馬戲團被判 20 餘萬元。對於該案，一審認為，馬戲團將裝有老虎等危

險動物的車放在人流量較大遊樂場旁邊，安排一個工作人員同時看管兩輛裝有動物的車，看管不力

導致楊某被老虎所傷，對其受傷應承擔 70%的主要責任。楊某隻是限制民事行為能力人，不是無民

事行為能力人，對自己的行為及後果應有一定的認知和判斷能力，因此應承擔 30%的次要責任。 
上述判決的背後邏輯，乃是以經濟學最小成本的觀點來看。若以事件發生的時間軸觀之，回到

最初馬戲團如何防範老虎咬人的措施，若能萬無一失則之後的事件不會發生。因此雖然一般民眾多

會認為是楊某自己把手伸進去、要負最大責任，但是以經濟法律觀點，馬戲團是要負較多責任的，

因為造成了不應有的損傷。 
案例二： 香港的馬路地上都漆著 look right、look left。因為香港為國際大都市，各國遊客眾多。

而香港為右駕、靠左行駛。許多遊客過馬路時看錯方向、發生車禍，因此地面漆上提醒標語。這也

是從時間軸的觀點來預防社會成本的增加。 

 
熊教授的講座內容，以新聞案例為例，深入淺出的說明法律背後的經濟思維，且導入時間軸的

觀念，運用於管理上，能以最小的成本預防最大的問題，化解危機。實為實務管理者與研究者應學

習的分析方法。 

備註：一、研習紀錄內容請用電腦繕打。 

二、研習紀錄請先上傳（校園入口網其他類 E 話系統研討會心得上傳），連同補助教師舉辦校

內研習申請表及研習相關資料影本，並經單位主管簽章後，送人事室核銷。 
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